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A captacgdo de recursos é o processo pelo qual uma organizagdo, seja ela uma empresa,
uma organizagdo sem fins lucrativos ou até mesmo um governo, busca obter fundos
financeiros para financiar suas operagdes, projetos ou iniciativas. Esses recursos podem
ser provenientes de diversas fontes.

O planejamento das aquisicées ¢ um processo fundamental para organizagdes que
desejam adquirir bens, servigos ou recursos de maneira eficiente e estratégica. Esse
processo envolve a definicao de necessidades, a pesquisa de fornecedores, a avaliacdo
de opgdes, a elaboragdo de estratégias de aquisigdo, a negociagdo de contratos e a gestdo
dos relacionamentos com os fornecedores.

A transicao de governo é o processo pelo qual uma nova administragdo assume o
controle de uma entidade governamental, seja em nivel federal, estadual ou local. Essa
transi¢do ocorre apos uma elei¢do ou outro evento que resulta na mudanga de lideranca
politica. O objetivo da transi¢do de governo € garantir uma transi¢do de poder suave e
eficiente, mantendo a continuidade das operagdes governamentais e a estabilidade
institucional.

As transferéncias discriciondrias referem-se a transferéncias de recursos ou fundos
financeiros feitos por uma entidade governamental ou outra organizagdo para outra
entidade, sem que haja uma regra que determine a alocagdo especifica desses recursos.
Em outras palavras, as transferéncias discricionarias sao dadas ao doador (geralmente
um governo ou uma organiza¢do) a autoridade para decidir como os recursos serdo
usados pelo destinatario.

Emenda parlamentar ¢ um instrumento que o Congresso Nacional pode utilizar na
fase de apreciagdo legislativa para influir no processo de elaboragdao do orgamento
anual. Tais emendas podem acrescentar, suprimir ou modificar determinados itens
(rubricas) do projeto de lei orcamentaria enviado pelo Executivo.

O regime simplificado para convénios e contratos de repasse foi instituido por Portaria
Conjunta do MGI/MF/CGU, permitindo a execugao de convénios com valores de até R$
1,5 milhdo. Essa iniciativa visa facilitar o processo de repasse e execucdo desses
contratos. E importante conferir a regulamentagdo especifica para entender melhor os
detalhes requisitos.
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P2 COMO 0 TREINAMENTO ESTA ORGANIZADO

0 "Canvas de Gestao" é uma ferramenta que se assemelha ao Business Model Canvas (Canvas de
Modelo de Negdcios) e é usada para ajudar as organizacoes a visualizar e planejar sua estratégia
de gestao de forma clara e concisa. Ele ajuda a definir os principais elementos de gestao de uma
organizagao e a criar um plano de acao para alcancar metas e objetivos.

Abordagem por Papéis ao invés de Cargos

Na gestao de instrumentos de repasse é muito comum que poucos elementos desafiem diversos
perfis ou atividades. A responsabilidade do Gestor de Convénios ou Gerente de Projetos é medida
pela constatacao de um resultado obtido, avaliando a realidade em curso e o potencial em curso. 0
contetido programatico sera desenvolvido com essa premissa, que os papéis que desenvolvemos
em nossas atividades sempre sao maiores que os determinados em planos e estatutos.

-E'J‘ OBJETIVO GERAL

Formacao dos agentes piiblicos no uso da Plataforma Transfere

=
'l'-l‘ OBJETIVOS ESPECIFICOS

| - Conhecer o Orgamento da Uniao e sua relagao com as emendas e repasses voluntarios

Il - Conhecer o processo de elaboragao de propostas, celebracao e execucao de instrumentos
Il - Aplicabilidade de Lei de Licitacoes

IV - Entender a mecénica de prestacao de contas

V — Organizar processos de transigao de governo

VI - Emendas especiais — processo completo de execucao
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CONTEUDO PROGRAMATICO

| 'i'-l' Fundamentos e conceitos essenciais

o Controle social e controle governamental

« Ferramentas de controle social: conceitos e aplicagoes

o Fontes de recursos: repasses, patrocinios e incentivos

« Orcamento Geral da Uniao (OGU) e captagao de recursos

« Planejamento estratégico na gestao de instrumentos de repasse

« Planejamento orgamentério

« Transparéncia ptiblica e o uso da internet como ferramenta de divulgagao

'lJ' Emendas parlamentares

 Conceito e fundamentos

o Selecao e identificacao de demandas parlamentares

« Dispositivos orcamentarios aplicveis as emendas especiais
o Portfdlio de emendas — fase de proposicao

o Fluxo parlamentar

o [Execucao das emendas

o Prestagao de contas

" Transferéncias da Uniéo e captacao de recursos

 Transferéncias voluntarias e legais
« Construcao de propostas para captacao de recursos
« Politicas pablicas ex ante e ex post
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'lJ' Legislacao aplicada

o Decreto n® 11.531/2023
o Portarias Conjuntas MGI/MF/CGU n® 33/2023, n® 32/2024, n® 28/2024 e n°® 29/2024
e Instrucao Normativa TCU n® 93/2024 - Transferéncias Especiais
o Portaria Conjunta MF/MGI n® 15/2025
o Portaria SEGES/MG n° 4.249/2023
o Decreto n® 11.271/2022 - SIGPAR
o Lein®13.019/2014 (Marco Regulatdrio das 0SCs)
o Lein®14.133/2021 - Nova Lei de Licitagoes
o Convénios
o Contratos de repasse
o Termos de compromisso
o Planejamento das aquisicoes
o (Obras e servigos de engenharia
o Instrucoes Normativas SEGES/ME n® 2/2022 e n°® 58/2022
o Emenda Constitucional n® 105/2019

-

" Atividades praticas na Plataforma Transfere

o Navegacao orientada
o Acesso livre e programas disponiveis
o [Estratégias de captacao de recursos:
o Curto prazo
o Projetos estruturantes
o Consulta a proponentes e convénios
« Relacionamento institucional e gestao de contatos
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M"i— Canvas de gestao e estratégias

« Business Canvas aplicado a gestao pablica
o [stratégias de gestao e transigao de governo

'l'—l‘ Modulos da Plataforma Transfere

o Cadastros
o [Empresas
o Transferéncias especiais
o Transferéncias fundo a fundo
o |Instituicoes financeiras
 Transferéncias discricionarias e legais
« Termo de Execucao Descentralizada (TED):
o Decreto n®10.426/2020
o Operacionalizacao
o [Execucao
o Prestacao de contas

('lé'ﬂperacinnalizaqﬁn dos instrumentos
Proposta de trabalho e plano de trabalho

o Justificativa e vinculacao ao PPA
o Interesses reciprocos

o Piblico-alvo

o Diagndstico do problema

o Resultados esperados

o Objeto e vigéncia
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o Plano de trabalho:
o Cronograma fisico
o Cronograma de desembolso
o Plano de aplicagao detalhado
o Anexos

'i'-l'(lhras e servi¢os de engenharia

o Modulo pratico na plataforma
o Projeto bésico
« CIPI

=l
'i'-l'ﬂperacinnalizagﬁn - OPP

« Execucao de convénios

o Chamamento puiblico
 Subconvénios

o Cotacao eletronica

o Termos de fomento e parceria

'i'-l' Prestacao de contas

o Prestagao de contas do convenente

o Prestagao de contas da concedente
 Relatdrios de monitoramento e avaliagao
o Andlise automatizada (novo)

o Modelo preditivo (novo)
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« Acompanhamento, fiscalizacao e principais irregularidades

)
'i'-l' Marco Regulatorio das 0SCs - Lei n°® 13.019/2014

o Decretos estaduais e municipais

o Alteracoes do Decreto n® 11.531/2023

o Leis de incentivo

« Planejamento de politicas piblicas:
o Desenho da politica
o Monitoramento, avaliagao e controle
o Impacto orcamentario e financeiro

"“."#'Cnnstrugﬁn dos Canvas de Gestao

o Instrumentos de repasse para entidades sem fins lucrativos
o Programas do Governo Federal — mapeamento

o Compliance na gestao

o Portfdlio de captacao e emendas
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Professor
ALESSANDRO KOZICS REIS

Formado pela UFRGS - ECT em Redes de Computadores e Sistemas de Informagao;

Em 1994, iniciou estudos na Gestao Piblica, assessoramento para prefeitos e atendimento
técnico para os Municipios, ampliando 0

Atendimento para servidores do Estado e Federacoes de Municipios no ano de 2005, pela
Confederacao Nacional de Municipios;

Em 2007, atuou na Elaboragéo de Projetos, capacitado pelo SEBRAE/NA, desde agosto de
2007 e especificamente para captacao de recursos, por meio das Transferéncias
Voluntarias pelo Ministério do Orcamento, Planejamento e Gestdo, desde agosto de 2008,
sendo o responsdvel pelo material e execucao das capacitacoes da Rede Escola de Governo

do Rio Grande do Sul;

Em 2011, especializa-se em Projetos SOCIAIS na drea de captacao de recursos, monitoramento de contratos de gestao e termos de
parceria para entidades privadas sem fins lucrativos (OS e OSCIPS), desenvolvendo planos estratégicos de desenvolvimento para
instituigoes do terceiro setor;

Em 2014, torna-se o tnico instrutor certificado pelo Ministério do Planejamento e Universidade com registro no Ministério da Educacao
com 240 horas aula em SICONV e Elaboragao de Projetos Sociais;

Como atividades de consultoria faz 0 acompanhamento da execucéo e prestacdo de contas de Projetos de Fomento nos Estados do Rio
Grande do Sul, Rio de Janeiro, Bahia, S3o Paulo e Ronddnia;

Com sdlida experiéncia em treinamentos segue ministrando cursos no Rio Grande do Sul, pela Escola de Gestao Publica da FAMURS, pela
Escola de Governo da FDRH - Fundacao para o Desenvolvimento de Recursos Humanos, Universidade Feevale - Novo Hamburgo, em
Santa Catarina pela FECAM - Federacao Catarinense de Municipios, em Rondonia pela

Associacao Rondoniense de Municipios, no Rio de Janeiro pela AEMERJ - Associagao de Municipios e FIRJAN.

Executa como professor as turmas do contrato entre Ministério do Planejamento e Rede Escola de Governo do Rio Grande do Sul para
Elaboragdo de Projetos Sociais - SICONV, projeto inédito com material e contelido aprovado pelo Ministério do Planejamento e
certificado pelo ministério da Educacao:

Trabalha com a formacdo de gestores puiblicos e membros da iniciativa privada nas contratacoes e execucoes de parcerias conforme
determinacoes legais do Marco Regulatdrio e Termos de Execucdo Descentralizada para os projetos de pesquisa vinculados ao CNPg;

Nas capacitagdes de convénios totaliza mais de 500 capacitacdes ministradas em todo pais. Professor da pds-graduacdo em Gestao
Piblica da UNOESC, e da Faculdade Baiana de Direito no Curso de Gestao Publica trabalha com as cadeiras de convénios e gestao
estratégica do Marco Regulatdrio:

Desenvolve junto aos Consércios publicos trabalho de planejamento estratégico para captacao de recursos. Caracteriza seus
treinamentos com técnicas de Gestao 4.0, Gerenciamento Agil de Projetos, Governanga e Gestdo de Riscos.
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rIli' Metodologia

A transmissao serd realizada por meio da plataforma digital Zoom, de
forma online e ao vivo, a partir da sede da Convénios Publicos , em
Curitiba/PR. O curso serd integralmente gravado e a gravagao serd
disponibilizada ao cliente por até 90 (dias) dias apds a realizagao do
gvento, exclusivamente para acesso proprio. £ vedada a reproducao,
cessao, compartilhamento ou qualquer forma de repasse a terceiros, bem
como sua utilizacao para fins comerciais, fora dos limites da contratagdo.

[Datas e Horarios (25/05 - das 9h00 as 18h.
(26/05 - das 9h00 as 18h.

Realizagdo curso on line

[Carga Horaria 18 horas

Contratacdo e Forma de pagamento: contratagao através de Nota de Empenho ou Ordem de Servigo, com
pagamento em até 15(quinze) dias apads o término do curso, através de Ordem Bancaria ou

Transferéncia Bancaria

INVESTIMENTO POR PARTICIPANTE

Valor individual

RS 1.980,00

e Incluso

o Material Didatico

o Consultoria junto ao palestrante
o Acesso Gravagao do Evento

e Certificado

e Interacao online com envio de

perguntas e cases
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